
 دار  کشور عهده   ادارة دورة پيش از انقلاب در صحنة مديريت اجرائی و                   در    ونيم دهه مجيدی دو      دکترعبدالمجيد
 .  کشور بوداقتصادی گوناگونی بويژه در عرصة ها مسئوليت و ها مقام

عازم  ادامة تحصيل    قصد  سالگی به  21 تهران در سن     دانشگاهی پس از اخذ ليسانس از دانشکدة حقوق         دکترمجيد   
 چهارساله انجام خدمات      دورةوی پس از يک       .   بازگشت ايران  با درجة دکترا به       1331 در زمستان      وپاريس شد    

 درجه به در دانشگاه هاروارد     و عازم آمريکا      بودجهدولتی در سمت کمک کارشناس اقتصادی در سازمان برنامه و           
 .گرديد مديريت دولتی نائل ليسانس فوق

کار در  /  کارآموزی وکالت به مدت دوسال         .  آغازگرديد  1331ی دولتی وی از سال         ها مقام  ی شغلی و   ها فعاليت   
و رئيس دفتر بودجه      )  هويدا(معاون نخست وزير      /   برنامه و بودجه       سازمانکارشناس  /  بانک توسعة صادرات      

 تا  1347سال  وزير کار و امور اجتماعی از          /   سال    2 کشاورزی و مواد مصرفی به مدت            توليداتوزير    /  1344
و /   برنامه و بودجه     سازمان وزير مشاور و رئيس       1356 تا استعفای کابينة هويدا مردادا        1351از ديماه     /  1351

 .  پهلوی بودفرحپس از آن تا دورة انقلاب اسلامی دبير کل بنياد شهبانو 
ب اسلامی از زندان گريخت      در نخستين روزهای انقلا    خوشبختانهی در دورة دولت شاهپور بختيار بازداشت و           و   

 . ی مخفی در ايران موفق به خروج از ايران شدزندگو پس از سه و ماه و نيم 
 امروز بعنوان الگوی توسعة اقتصادی بويژه         که    50 و   40ی  ها دهةی اجمالی اوضاع اقتصادی ايران در         بررس   

 که در   باشد یمگوی تلاش با ايشان       گفت حاصل,     دارد قرار ايران مورد توجه محافل اقتصادی         دری    خصوصبخش  
 . خوانيم یمزير با هم 

  
  

 !باورمان به تجددخواهی ايرانيان بود, مای  هاتصميم پشتوانة
  

  مجيدي رييس اسبق سازمان برنامه و بودجهعبدالمجيد با گفتگو
  

  
هائي که براي    و پيشنهاد  ها  از حکومت يا در حاشيه آن، در طرح          بيرون از سوي محافل اقتصادي       اخيراً
 گذشته  نظام  ی از سياست های اقتصادی   خاصی   هادورهروی  ,  شود  اوضاع اقتصادي کشور داده می     بهبود

بعنوان نمونه  .  گيرند  قرار مي  توجه به عنوان الگوي مثبتي مورد        ها سياستانگشت گذاشته و بعضاً اين       
 .  خورشيدي50 دهة اوائل تا 40 و نتايج اقتصادي دهة ها سياست

 زمينة اقتصادي و همچنين دولتمردان ديگري در          در و همچنين دکترعاليخاني بعنوان دولتمردان         ماش   
 تجربه اقتصادي لحاظ بعنوان دوران مطلوب و به     ها  از اين سال   آثارشان ديگر در خاطرات يا      هاي عرصه

 . ايد موفق تکيه کرده
 . شود ارزيابي مي» تجربة موفق «بعنوان ممکن است توضيح دهيد از چه جهاتي اين دوره اگر   
  
ی که   هائ يعنی سال  ,  20 تا شهريور       1299ی اول و دوم يعنی از اسفند               ها  در دو دهة سال        ـ

. ی نمود ريز  نوين را پی    ايراناو  ,   و سپس پادشاه شد      الوزرا  رئيس ابتدا,  رضاشاه حکومت کرد   
 مالياتی نو و      نظام,  ليهی دادگستری نو و ما       ريز  شدن دولت و پايه       مدرنيزهتجدد آورده شد و        

ی و   ارتباطی ايجاد زيربنای اقتصادی و           سو کشور به  .  نهادهای يک دولت مدرن تحقق يافت          
 سپس   وبا اشغال ايران در شهريور بيست و دوران جنگ دوم جهانی                         ,  اداری گام برداشت    

ل ی بيست و نيمه اوها يعنی دهة سال .  نهضت ملی شدن نفت دچار سکون و رکود اقتصادی شديم         
همة عواملی که موجب پيشرفت و          .  ی از نظر توسعة اقتصادی صورت نگرفت           کار  30دهة  

 مختلف گرديد را بايد از جهات             50ی   ها سال تا اواسط       30ی اواسط     ها سالتوسعه چشمگير     
 . بررسی کرد

 که  1334 صادرات نفت در سال          شروع اول از نظر منابع مالی بايد توجه داشت که با                      ـ   
 کرديم که در برنامة دوم هفت سالة                پيدا هفت سالة اول بود ما اين امکان را                    اواخر برنامه  

 اجازه دهد   ما  و يا به اتمام برسانيم تا به         کنيمعمرانی کشور چند طرح بزرگ زيربنائی را آغاز           
ی کشور بحرکت    اقتصادی مناسبی بشود و چرخش         بردار  در مملکت بهره     موجودکه از منابع      

 . درآيد
. شدندی بود که دست بکار اجرائيات         ا اندوختهوی انسانی آموزش يافته و يا تجربه            دوم نير   ـ   

,  بود آمدهمهندسين که در دولت بودند و امکان ابراز شايستگی و انجام کار برايشان بوجود                            
 ايران و چه در کشورهای پيشرفتة              در دوران جنگ و پس از آن چه                   کرده جوانان تحصيل  

 بخش   دربهمين شکل      .   مشغول شوند     خدمت بهر و آماده بودند           اروپائی و آمريکا که حاض          
 . بخصوص در صنعت و بازرگانی, خصوصی

ی که  پرست  وطن و و مأمورين با تجربه       التحصيلان فارغ سوم روحيه و ديد سياسی جوانان و           ـ   
بدون اينکه يک حزب سياسی بخصوصی          .   پيشرفت مملکت بودند      وهمگی خواهان نوسازی       

ی اجتماعی گوناگون و       سياسبا ديدهای     ,  ی سياسی مختلف    ها سليقههمه با     .  اشدوجود داشته ب    
 و پيشرفت اقتصادی و         مان  آن نوسازی ميهن      ويک هدف داشتند          ,  سوابق تحصيلی متفاوت    

در بخش   ,  ی ايران بود و اين روحيه و اين اراده و تصميم فقط در بخش دولتی نبود                              اجتماع
 و اين را وظيفة     کردند همه بهم کمک می   .  ر وجود داشت  ی هم همين طرز ديد و نحوة کا       خصوص

 اقتصادی ايران تحقق يافت و دنيا ايران را بعنوان               معجزهلذا در اين دو دهه         .  دانستند یمخود  



ی در  جهانطبق گزارش بانک    .   ساخت نما  اقتصاد انگشت  پيشرفتيک کشور موفق در توسعه و        
 .تورم درصد 4/1س کشورهای عضو بود با  درصد رشد در رأ2/11 ايران با 1963 ـ 73دهه 

  
 در سنين جواني با سمت کمک کارشناس اقتصادي در سازمان                      را نخستين فعاليت دولتي خود           شما

طبعاً طي اين دوره تا هنگامي که              )  1335( ابتهاج آغاز نموديد          ابوالحسنبرنامه در زمان رياست          
 هاي بخششني از وضعيت اقتصاد ايران و           برعهده بگيريد، جمعبندي و تصوير رو         مستقيميمسئوليت  

  چگونه بود؟وضعيتاين . مختلف آن کسب نموديد
  
 در بانک توسعه صادرات مشغول بکار شدم و سپس در سال            ابتدا من پس از بازگشت به ايران        ـ

ی بود که ابتهاج مديريت عامل سازمان برنامه را           دوران.   برنامه منتقل گرديدم    سازمان  به 1335
 بانک شاهی زير نظر انگليسها آغاز کرده بود و با روش                درتهاج بعلت اينکه کار را        اب.  داشت

 واقعدر  .  ی را خوب آموخته بود       گير  و تصميم   کار آشنائی داشت و انظباط در           ها کار اروپائي 
در مدتی  .   نموده بود  اعمال در بانک ملی ايران تجربه و         اش مديريت مدرن را در دوران تصدی      

ی در  وقتلذا  .   را نيز فرا گرفته بود         ها آمريکائينی کار کرده بود نحوة کار            که در بانک جها     
 با پشتيبانی   وسازمان برنامه شروع بکار کرد با اطمينان خاطر و امکاناتی که در اختيار داشت                 

 متداول  کارشخص شاه توانست سازمان برنامه را بصورت يک نهاد نوين و کارآمد از روش                     
 از مسئولين و    خواستنمسئوليت  ,  ميزان حقوق و مزايا   ,  نحوه استخدام .  ردآنزمان در ايران درآو   

 اختيار و قدرت تصميم       داشتنهدفمند بودن هر اقدام اداری و پاسخگو بودن مسئولين در عين                   
ی و نتيجه   گير  از آنها پی   وهمه خصوصيات يک مديريت نوين را به همکارانش آموخت           ,  گيری

 يک نهاد جداگانه از بدنه دولت               بصورتازمان برنامه     بطوريکه س  .  خواست یممطلوب را     
 دولت و همين موجب       در سازمان برنامه دولتی است         شد یمبطوريکه گفته    ,  کرد خودآرائی می 

 .  استعفای او شدموجب که سرانجام دکتر اقبال گرديد غضب نخست وزيران وقت می
 عمل دولتی داشتم بهمان روش        یها مسئوليت در آن محيط تجربه اندوختم و تا زمانی که                من   
 . بعلت همان دوران کارآموزی بود,  شدنصيبم و اگر موفقيتی در کارها کردم می

  
بويژه در دوران رضاشاه به         .   پيش از دوره شما وجود داشت            دهه رشد و توسعة ايران چندين             ايدة

 به رشد      عطوفمچه ميزان از اين توجه              .  شد  زيادي داده مي        اهميتمسئله توسعه صنعتي ايران           
 ی به موازات بخش دولتی رشد قابل توجهی يافته بود؟ خصوص اقتصاد آزاد بود؟ آيا بخش هاي بنيان

  
صنعت .   گام هاي صنعتي شدن ايران در زمان رضاشاه و بدست دولت برداشته شد                           اولين  ـ

البته صنايع آوچكي بود آه      .   آه بدست بخش خصوصي بوجود آمد صنعت نساجي بود            عمده اي
وقتيكه در سازمان برنامه شروع بكار آردم، تازه             .   بخش خصوصي ايجاد آرده بودند        ديرانم

 نفت با آنسرسيوم امضاء شده بود و استخراج و صادرات نفت توسط آنسرسيوم آغاز                      قرارداد
 باهمه  .  لذا همه اميدوار بودند آه آشور از بحران و رآود اقتصادي خارج شود                     .   بود گرديده

 و با    بودينده مي نگريستند و فعاليت هاي اقتصادي در تمام زمينه ها شروع شده                 ديدي مثبت به آ    
 تعيين  واحدخريد ارز براي واردات به يك قيمت         ,  تصميم دولت به يكي آردن بهاي ارز خارجي        

 برنامه در    سازماندر آن دوره آوشش       .  شده بود آه فعاليت هاي بازرگاني را آسان تر مي نمود            
 سدسازي،  زمينهد زيربناي اقتصادي مملكت بود و طرح هاي عمده در                  جهت نوسازي و ايجا     

 زياد در دست    طرح هايدر زمينه آشاورزي و امور اجتماعي        .  ارتباطات و توسعه صنعتي بود     
 بود و بعضاً از           چهاراجرا بود ولي اعتبارات اين قبيل طرح ها بعضاً از آمك هاي اصل                             

 . اعتبارات عمراني تأمين مي شد
 آه بايد به بخش خصوصي امكانات لازم           داشتندن زمان مسئولين امور اقتصادي اعتقاد           آ در   

 اشتغال شود و توسعه اقتصادي منحصر به دولت             ايجادرا داد تا سرمايه گذاري تشويق شود و             
 تأمين مالي و همچنين از نظر تربيت نيروي انساني               نظرلذا از نظر مقررات و چه از            .  نباشد

و همانطور آه قبلاَ عرض          .   بخش خصوصي بيشتر شود         توانائي اي شد آه       تلاش فوق العاده  
 با ديد باز و مثبت به گسترش آار و فعاليت بخش خصوصي               بوديمآردم، ما آه در بخش دولتي        

 خصوصي و انباشته شدن ثروت براي ما ايجاد غيض و غضب و              بخشموقعيت  .  نگاه مي آرديم 
ط با انباشته شدن ثروت و دارائي است آه اقتصاد                    آه فق    بوديمچون معتقد     .  حسادت نمي آرد  

 عيب نبود و موجب ناراحتي ما آه به حقوق و مزاياي دولتي قانع               ثروتپيشرفت مي آند و ايجاد     
 وزارت اقتصاد علينقي عاليخاني بخش خصوصي بخصوص در صنايع          دوراندر  .  بوديم نمي شد 

در آن زمان   .  شم مي خورد متفاوت بود    و وضع بكلي با آنچه امروز بچ        يافتتوسعه قابل توجهي    
 آه سهم بخش خصوصي هرچه ممكن است بيشتر شود در حاليكه بعد از                         بودسعي ما براين      

 اقتصادي، چه صنعتي، چه بازرگاني، چه خدمات و بالاخره                       گروه شرآت و        663انقلاب   
در دست  درصد توليد ناخالص ملي 80 در نتيجه امروز بيش از   وآشاورزي همه مصادره شدند     



 و افراد بي تخصص و بي تجربه در رأس واحدهاي بزرگ                 استبخش دولتي و يا شبه دولتي            
 .  عمدتاً جز ضرر و زيان فايده ديگري ندارندواحدهااقتصادي قرار گرفته اند و اين 

 و آارمندان تغيير داده اند           آارگران آار را در جهت حمايت بيش از حد لازم از                             قانون   
 آه مانع سرمايه گذاري لازم براي           استآارگر و آارفرما بصورتي درآمده           بطوريكه روابط     

 . ايجاد اشتغال جويندگان آار شده است
 سوسياليستي است آه تجربه هفتاد          دولتي حقيقت مدل اقتصادي رژيم فعلي مدل اقتصاد                در   

 . استرسانده  ثبوت آن را بهبودنساله اتحاد شوروي و اقمار آن غلط بودن و مخرب 
  

 متخصصين مسائل اقتصادي و محافل علمي ـ دانشگاهي در ايران            سوي از فشارهائي که امروز از        يکي
 و تکيه بر ضرورت بازگرداندن          اقتصاد در زمينة اجازه رشد آزاد           شود، ميبرجمهوري اسلامي وارد      

لکيت واحدهايي که داراي پيشينة ما       .   بخش خصوصي است     به,   اقتصادي بزرگ دولتي شده       هاي بنگاه
.  حضوري موفق و سودآور در صحنه اقتصاد کشور داشتند             انقلابي،خصوصي بوده و قبل از مصادرة         

 واحدهاي بزرگ اقتصادي و بخصوص       هاي  زمينة رشد و گسترش بنگاه      محافلطبق بررسی و نظر اين       
 .  خورشيدي فراهم گرديد40صنعتي بزرگ در ايران در آغاز همان دهة 

  چه بود و چگونه فراهم شد؟ ها  اين زمينهبوديد،زمان در رأس سازمان برنامه  نظر شما که در آن از  
  
 و  داشت آار ما در آن زمان بر پايه اصول نوشته اي بود آه در فكر و قلب همة ما وجود                     زمينه  ـ

 و   استفادهآن ساختن ايراني نو و نوسازي جامعه ايراني و بالابردن سطح زندگي با بهترين                              
 از   بهره برداريز منابع مالي، مادي زميني و زيرزميني، نيروي انساني و                            بهره برداري ا  

 به اين باور آه ايرانيان      تكيهلذا با   .  موقعيت ژئوپولتيك و يا جغرافيائي و اقتصادي آشورمان بود         
تمام برنامه هاي سوادآموزي و  .  مي آرديمخواهان تجدد هستند با شجاعت و اطمينان تصميم گيري         

 شرآت هاي تعاوني، محول نمودن نقش              تقويت و درمان و تأمين اجتماعي،                 تعميم بهداشت  
 و بخش خصوصي، تحت يك مديريت         دولتيروزافزون به زنان در مشاغل و فعاليت هاي بخش           

ولي يك مطلب را      .   و اجتماعي بود     اقتصادي اين تحول و پيشرفت          مينهمصمم و آينده نگر، ز     
اگر چه دادگستري و دادخواهي و بطور         .  استقانون  ناگزيرم يادآور شوم و آن مسئله حكومت           

 شدن دارد اما در آن زمان حكومت قانون            بهترآلي حكومت قانون نياز هميشگي به پيشرفت و            
 مي شد و شوراهاي داوري و محاآمه برزن ها          برطرفوجود داشت و نواقص و آمبودها مرتباً          

 و دهات قضات براساس قوانين        شهرهاي آوچك  در.  و محلات شهري روزبه روز بيشتر مي شد      
اصلاحات ارضي در شرف تكميل       .   معني داشت   مالكيت.  مدون وظائف خود را انجام مي دادند        

از همه مهمتر امنيت جاني وجود           .   بودند  شدهبود و آشاورزان مالك زمين و محصول خود                 
 . اي سفر آند و ترس نداشته باشدنقطهحتي يك زن تنها مي توانست به هر . داشت

  
 دولتي و از      هاي جزئی از طرح   ,   واحدهاي بزرگ اقتصادي     گسترش امر تقويت بخش خصوصي و           آيا
 و  شد مي اين کشش و پافشاري در ميان صاحبان سرمايه هم ديده            اينکه مسئولين کشور بود، يا      هاي ايده

 نمود؟  وادار به اقدامات حمايـتي ميرافشار آنها بود که دولت 
  
در آارهاي مقدماتي تهيه برنامه ششم          .  ويت بخش خصوصي بود      دولت در جهت تق       سياست  ـ

 متاسفانه بموقع اجرا در نيامد، در تمام آميسيون ها و سوآميسيون هاي تهيه برنامه                    آهعمراني  
 .  نمايندگان بخش خصوصي شرآت داشتندششم

  از دولت مي خواستند آه موجبات      و و پروژه هايي آه بخش خصوصي در نظر داشت            طرح ها   
بطوريكه در  .   آنان فراهم نمايد زياد بود      برايو امكانات زيربنايي، اعتباري و مقرراتي لازم را           

 مجريان بخش دولتي     و   ريزان خصوصي از برنامه    سرمايه گذارانبعضي از رشته ها مديران و        
 مباشران بخش     با  مي شدمخوب بخاطر دارم آه در بعضي موارد مجبور                    .  پيشی مي گرفتند  
 آه با توجه به تنگناهاي موجود در         شوم   وشنود آنم و با آنان وارد بحث و گفت          خصوصي جلسه 

 تنظيم آنند و در قالب ظرفيت هاي موجود         راچشم انداز اقتصادي مملكت چطور برنامه هاي خود        
 . تصميم گيري نمايندآينده  يافتهو يا توسعه

  
 شد؟ مية تجارت خارجي و صادرات توجه  امکان توانمند شدن در عرص مسئلة در اين اقدام و فکر به        آيا

 در عرصه صادرات حداقل در منطقه خود عرض اندام کند چقدر زمينه                 روزياين فکر که ايران بتواند        
  چه اندازه عينيت داشت؟تاداشت و امکان آن 

  
 مواد علاوه بر تلاش براي توسعه صادرات و ايجاد امكانات براي توليدآنندگان صنعتي و                     ما  ـ

ي براي صدور محصولات خود، در تماس و مذاآرات با آشورهاي ديگر سعي                                  آشاورز
حتي در سال هاي آخر پيمانكاران و مهندسين               .   امكانات براي صادرات بوجود آيد           مي آرديم
 را تشويق مي آرديم آه در آشورهاي همجوار، بخصوص آشورهاي آنار خليج فارس و               مشاور



آت آنند و مطالعه و اجراي طرح هاي آن آشور              سعودي سعي آنند در مناقصات شر         عربستان
 .  بگيرندبعهدرا 
چون از يكطرف     .   متخصص بود    انساني اصلي ما در اين زمينه مسئله نيروي                    گرفتاري   

 سهولت مباشران بخش خصوصي     وخواهان توسعه بخش خصوصي بوديم و در مقابل با آزادي            
 وابسته به دولت ما براي          ازمان هايسدر پيشنهاد حقوق و مزاياي خيلي بالاتر از دولت و                         

 در تشويق فارغ التحصيلان خارج و      راه حلتنها  .  خودمان رقيب سرسختي را بوجود آورده بوديم       
 بخاطر دارم آه در سال هاي قبل از               خوب.  داخل آشور بود به شروع بكار در درون ميهن                

ور به ايران باز مي گشتند      خارج از آش   فارغ التحصيلان هزار نفر از     15 تا   14انقلاب سالي بين    
 معين وزير سابق     آقاي   گفتهدر حاليكه امروز به    .  مي پرداختندو به آار و فعاليت در ميهن خود            

 دانشگاهي از    فارغ التحصيل هزار نفر ديپلمه و          185علوم جمهوري اسلامي سالي در حدود            
 . ايران خارج مي شوند

  
 داخلي و    ايراني در کتب و مجلات گوناگون           ها  زمينه  در اين   مطالعاتمان يکي دوسال گذشته ما در           در

 کارخانجات از گذشته و امروز           هايي ارزيابيخارجي، تصادفاً چندين بار به نام و چگونگي تأسيس،                   
 . ايم برخورده ناسيونال خودروسازي ايران

غاز دهة   که در آ   بود صنعتي بزرگ در بخش خصوصي        هاي بنگاه يکي از همان نمونه       ناسيونال ايران   
 صنعت و توليدات     بخش ديگري را بخاطر داريد، که         هاي نمونهشما چه   .   خورشيدي پايه گذاري شد     40

 بوده و بعد به سرنوشت           آميز  اقتصادي موفقيت    آزاد ديگر حضورشان در بازار           هاي صنعتي يا بخش    
  دچار شده باشند؟ ناسيونال ايران

  
آزمايش ـ  /   لامپ الكترونيكي     ساختزيون و    برخوردار ـ تلوي   /   ـ الياف مصنوعي       محلوجي    ـ

مصطفي اخوان ـ   /   و آاديلاك     شورولتجعفر اخوان ـ جيپ و        /  اتوبوس و تلويزيون و يخچال        
لاجوردي ـ روغن   /   ـ توليد دارو      خسروشاهيآاظم  /  موآت فرش ماشيني ـ سينما و توليد فيلم             

همدانيان ـ سيمان ـ     /  وغن نباتي    قاسميه ـ ر   /  نباتي ـ نساجي در اصفهان ـ گروه صنعتي بهشر               
/ سادات تهراني ـ الياف و جوراب             /   ايرانا     آاشياريه ـ     /  ابتهاج ـ سيمان تهران         /  نساجي   

اسكندر /  سودآور ـ آاميون و اتوبوس مرسدس         /  دوتيسفرمانفرمائيان ـ روغن ماشين ـ اتوبوس       
  صنعتي براي منازلآالايو سياوش ارجمند ـ آارخانه ارج ـ 

  
 چه  کردند،  خصوصي؛ مؤسسين عمدتاً چه مراحلي را بايد طي مي            بنگاه آن دوره براي تأسيس يک         در

 تا چه ميزان با اين اقدامات همراه            دولت و قوانين و مقررات اقتصادي           شد  مي دريافتمجوزهائي بايد    
 بود؟ 

  
. است   وپاگير و مقررات هر قدر هم صحيح و منطقي و از نظر ملي موجه باشد دست                    ضوابط  ـ

مسلماً .   باشد توسعه و گسترش سريع تر انجام مي شود       نرم تر و   ساده ترهرقدر ضوابط و مقررات       
ولي حال آه به پشت سر نگاه مي آنند، آه مي آشند          .   مي ناليدند مقرراتدر آن زمان هم خيلي ها از       

 . و ما قدر آن را ندانستيمآنزمانآه چقدر خوب بود 
  
 وجود داشت؟ بعنوان مثال آيا در برابر                  مشابه عادلانه ميان واحدهاي           هاي رقابت اساساً زمينة        آيا

 به توليد   يکسان که تحت شرايط و مقررات         يافتند  اجازة فعاليت مي    يا کارخانجاتي بودند     ناسيونال، ايران
 برخيزند؟ به رقابت ناسيونال ايرانخودرو پرداخته و براي حضور در بازار اتوموبيل ايران با 

  
 سياست دولت در جهت استفاده صحيح از منابع بود و با توجه به محدوديت ها و                                     ماًمسل  ـ

 موجود و احتراز از تشديد تنگناها، سعي مي شد آه بخش خصوصي رااز طريق                        ظرفيت هاي
 ديدهولي اين به آن معنا نيست آه رقابت وجود نداشت يا .  و بازرگاني راهنمائي آنيم  صنايعاطاق  
 دولتي  نهادهايبت آزاد بود ولي با دادن اطلاعات و آمار و باز بودن درب                        البته رقا .  نمي شد

 هدايت  گروهيبراي آسب اطلاع و آمار سعي مي شد آه بخش خصوصي در جهت منافع ملي و                 
 .شود

  
 که هيچ بنگاه اقتصادي در بخش خصوصي بدون رابطه و                          داشت گفته تا چه ميزان واقعيت                اين

  و گسترش و کسب موفقيت نبود؟رشدقادر به » دستگاه« خاصي در هاي حمايت
  
.  مطلب در تمام آشورهاي دنيا چه پيشرفته و چه در حال رشد و پيشرفت مطرح است                            اين  ـ

 آار و    درطبعاً  .   انسان ها با هم نمي تواند فقط محدود به روابط دولتي و خانوادگي باشد                    روابط
 هم  دولتي با اقتصاد بسته و صددرصد       اين موضوع حتي در آشورهاي    .  زندگي هم اثر مي گذارد   

 قراردادهائيبرادر پرزنديت آارتر بعلت برادري اش با آارتر رئيس جمهور                       .  صادق است  
 محاآمه و    افريقائيپسر ميتران بعلت معاملاتي با آشورهاي          .  بسيار چرب و نرم با ليبي بست         



مهم اينستكه  .  داشتپسر مارگارت تاچر چندي پيش گرفتاري با محاآم انگلستان                  .  محكوم شد  
 پايان داد يا به        تخلفاتدستگاه قضائي مملكت از استقلال آامل برخوردار باشد تا بتوان باين                     

 . حداقل رساند
 . باشداستثناء ايران نمي توانست در شرايط آن زمان يك بهرحال   
  

زمند دريافت    اقتصادي نيا    هاي فعاليت در کشورهايي که ورود به               دهند؛ مي مختلف نشان        هاي تجربه
زيرا .  است گوناگون از ادارات و نهادهاي مختلف دولتي است، زمينه رشد فسادمالي بيشتر                    مجوزهاي

 اقدامات که اجراي تصميمات و        دهد مياين امر به مديران و عوامل دستگاه بوروکراسي اين امکان را                
 . بري نبوداتهامات نوع از اين, رژيم گذشته. مربوط به آن فعاليت را متوقف يا مانع تراشي کنند

  
 سال  26ولي با تجربه ايكه اينجانب در اين          .   چنين اتهاماتي به رژيم گذشته وارد مي شد          مسلماًَ  ـ

 جرأتگذشته در تماس با آشورهاي پيشرفته و بعضي آشورهاي در حال رشد داشته ام به                                
 و   دولتوابسته به     مي توانم بگويم آه دستگاه دولتي ايران و آارآنان دولت و سازمان هاي                          

 صحت درستي از تمام آشورهاي در حال رشد آه بازديد                     و   نفسعام المنفعه از نظر سلامت      
, از نظر آارآئي   .   بسياري از آشورهاي پيشرفته بوده است           باآرده ام بهتر بود و قابل مقايسه            

 .  بگويم يكي از بهترين آشورها بوده استمي توانمآارراه اندازي آه به جرأت 
  
اما .   همراهي آنها با تقويت بخش خصوصي صحبت کرديم             ميزان مقررات و تصميمات حکومتي و           از

 در دوران رشد بخش خصوصي اقتصاد که احتياج به توضيح                    آنهم در اين باره وجود دارد            اي نمونه
که شما نيز در کتاب خاطراتتان آن را مورد نقد             »   مالکيت صنعتي  گسترشقانون  «يعني  .  بيشتري دارد 

 بخش  شد،  اين قانون چه بود و شامل چه بخشي از صنعت مي            مضمونلطفاً ابتدا بفرمائيد؛    .  ايد دادهار  قر
 دولتي؟خصوصي يا 

  
 گسترش مالكيت صنعتي براي شرآت دادن آارگران و آارمندان واحدهاي صنعتي در                   قانون  ـ

 فلسفه به صحت و     اگر در مصاحبه اي اينجانب انتقادي آردم راجع      .   آن واحد صنعتي بود    مالكيت
 وزارت  مسئوليتدر آن زمان اينجانب      .   آن نبود بلكه به روش انشاء و تصويب آن بود              وائدو ف 

 لايحه تقديم   بصورت  مي خواستطبعاً اگر دولت چنين قانوني را        .  آار و اموراجتماعي را داشتم     
در حاليكه  .   بخواهد رامجلس نمايد قبل از طرح آن مي بايست نظر وزارت آار و امور اجتماعي               

.  شد  داده   مجلس شد و با فوريت به          آورده   دولتاين برنامه در وزارت اقتصاد تهيه شد و به                 
 قانون موافق   اينولي با فلسفه     .  اينجانب از اين روش آار انتقاد آرده بودم و امروز هم مي آنم                

 اين نحوة    داشتم که  اعتقادزيرا در آن زمان      .  بودم در جزئياتش و نحوة اجرای آن حرف داشتم           
 قسمتي از سهامش را     قانون  به موجبزيرا آسي آه    .  اجرا موجب فرار سرمايه از آشور مي شود      

 را آه از اين راه به او مي دهند           پولي.  از او مي گيرند و بين آارمندان و آارآنان توزيع مي آنند             
  .آه همين طور هم شد.  مي آندمنتقلدوباره سرمايه گذاري نخواهد آرد و به خارج 

  
 جلوي تمرکز ثروت يا     خواستند  چنين طرحي بود؟ آيا به اين ترتيب مي        پشت انگيزه، برنامه يا فکري      چه

 امر کاراندازي    به مردم ـ کارگران ـ را           خواستند  در دست افراد معيني را بگيرند؟ يا اينکه مي               سرمايه
 بود؟ هدف اصلي چه  توليدي کشور تشويق کنند؟ و اصلاًکارهاي و پس اندازهايشان در ها نقدينه

  
چون دوراني بود آه حرآت چپ در بين جوانان و روشنفكران                  .   در اصل سياسي بود       هدف  ـ

.  شده بود و همه دستگاه و رژيم را به طرفداري از سرمايه داري محكوم مي آردند                       قويخيلي  
 عكس العمل   شوروي هم به اين موج دامن مي زد دستگاه براي مقابله با اين حملات نياز به                  اتحاد

 شده بود از    عملمتقابلي داشت اين بود آه طرح اين برنامه مشارآت آه در آشورهاي ديگر هم                
 . جمله فرانسه و يوگسلاوي تيتو، در ايران نيز بصورت مذآور عمل شد

  
 خصوصي چه بود؟ اين فکر چقدر توانست به اهداف خود نزديک                 بخش نهايي چنين اقداماتي بر        تأثير

 بزرگ به   هاي  خصوصي در سطح مردم گسترش يافت؟ آيا در انتها بنگاه           صنعتيقعاً مالکيت   شود؟ آيا وا  
  بدل شدند؟عامشرکتهاي سهامي 

  
 بودن فكر تازه آه بصورت برنامه اجرائي در مي آيد نياز به زمان دارد تا صحت و عملي                      هر  ـ

 آه و اصل قضيه        انقلاب اسلامي همه چيز را بهم ريخت           .  و مفيد بودن خود را ظاهر سازد           
 سال وضع مالكيت چه مالكيت صنعتي و چه              26مالكيت است را پايمال آرد و هنوز پس از                 

 . ساختمان و مالكيت آشاورزي و حتي منازل شخصي معلوم نيستمالكيت
  
 که بخواهند صنايع يا بنگاههاي اقتصادي دولتي را خصوصي کنند              هنگاهي اينطور نيست که اصولاً       آيا

 حال يا پرسنل آن واحد يا بصورت سهام در          مردميعني سهام آنها را به      .  کنند  مي استفادهي  از چنين روش  



 انجام که اين روش بصورت عکس          آيد مي در ايران آن زمان بنظر          فروشند ميبورس به افراد ديگري       
 شد؟ 

  
 آه  امروزه ما مثال تجربه آشورهاي اروپاي شرقي و روسيه را داريم             .   همينطور است  مسلماَ   ـ

 و پس از بهم ريختن رژيم هاي آمونيستي بعضي از آن آشورها               بود   دولتتمام اقتصاد متعلق به    
 اقتصاد آزاد هستند و عضو اتحاديه اروپا شده اند و بعضي                  دارايخوب عمل آردند و امروز         

 . و امروز دچار مافيا بازي و آارهاي غيرقانوني و مخرب هستندرفتندديگر راه هاي نادرست 
  
 است؟ با    پذير امکان اقتصاد مبتني بر بازار آزاد، بطور کامل چقدر                 ايران، در کشورهايي نظير        اساًاس

 به طور کامل ممنوع نبوده      آزاد خصوصي و فعاليت بازار      داري  ايران هيچگاه سرمايه   درتوجه به اينکه    
ي اسلامي امروز    گذشته و نظام جمهور     پادشاهياست، چه تفاوتي از نظر ساختار اقتصادي ميان نظام             

 شود،  دولتي يا حداقل ساختار دوگانه سخن گفته مي            اقتصادوجود دارد؟ چرا امروز در ايران از وجود             
 بويژه دورة محمدرضاشاه پهلوي عليرغم دست قدرتمند حکومت و دولت           پهلوياما در دوران پادشاهان     

  گردد؟ مي ياد  آزادداري  از نظام اقتصادي آن تحت عنوان سرمايههمدر اقتصاد باز 
  
در دوران رضاشاه آه      .   پنجاه وهفت سال سلطنت پهلوي را بايد با دقت بررسي آرد                  دوران  ـ

 در  فرانكو، دوراني بود آه در ايتاليا ديكتاتوري فاشيستي روي آار آمده بود در اسپانيا                       مقارن
 پيشرفت و   مونهنهمه اين سران رژيم خود را بهترين          .  آلمان هيتلر و در اتحاد شوروي استالين        

 آتاتورك   عثماني،در همسايگي ما با شكست امپراتوري                  .  ترقي و تعالي معرفي مي آردند           
بقيه آشورهاي  .  مي بردبرسرآار آمده بود و مقتدرانه مملكت خود را بسوي تجدد و ترقي پيش                   

  آورد آه بطرف تجدد      بوجودرضاشاه ايراني    .  اطراف ما هم يا تحت الحمايه يا مستعمره بودند            
 نهادهاي.   شد ساخته مي  بلژيكمي رفت همه چيز براساس مدل هاي اروپائي بخصوص فرانسه و             

 خانوادهدولتي، قوانين و دستگاه قضائي، آموزش و پرورش همه از دست آخوندها و اعضاء                         
 زمينة آار   اينبا توجه به    .  قاجار گرفته شد و بدست مديران و افراد متخصص و شايسته داده شد             

 دولت افتاد و در     بدستاد دولتي هم شكل گرفت و از تجارت خارجي گرفته تا صنايع              طبعاَ اقتص 
 .  نداشتخاصيدر آن زمان اقتصاد آزاد معناي . نتيجه تحول عظيمي صورت گرفت

 دوم جهاني، به آهستگي صنايعي در      جنگ دوران محمدرضاشاه با توجه به تحولات پس از          در   
.  حرآت هاي تازه اي پديدار گشت      بازرگانينه خدمات و      ايران بوجود آمد و بخصوص در زمي          

از نيمه دوم سال هاي     .   اقتصادي شد  رآودنهضت ملي شدن نفت و عواقب آن موجب بحران و                
.  را گسترش داد   خود   هاي و تلاش  فعاليت ها بخش خصوصي قدرت و قوتي پيدا آرد و پهنه              30

 مي توانست مورد   آهيدا آرده بود    در سال هاي دهه آخر بود آه بخش خصوصي قدرت و قوتي پ             
 اختيار بيشتري براي    وشور و غور و بحث و گفتگو با بخش دولتي قرار گيرد و زمينه فعاليت                    

 آه اقتصاد آزاد را در            به وضعيما احتياج به زمان داشتيم آه برسيم                 .  خود مطالبه مي آرد    
 .ميهنمان بوجود آوريم

 همين مسائل مورد بحث دوجانبه ما       1976در سال    دارم در گفتگوئي با شخص پادشاه         بخاطر   
آنوقت تمام .  اقتصاد مملكت را آامل آنمزيربنايايشان مي فرمودند من ده سال نياز دارم آه     .  بود

آاش اين آرزو و    .   تا مردم مرفه و آزاد زندگي آنند        دادآزادي هاي سياسي و اقتصادي را خواهم        
 .حقق پيدا آند تمي يافتآرماني آه ايشان داشتند فرصت 

  
  و تشکر از شما    سپاس با
  

 


